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Predsednica Republike Slovenije

NATASA PIRC MUSAR

Govor predsednice Republike Slovenije Natase Pirc Musar na Managerskem kongresu 2025

Cetrtek, 2. oktober 2025, ob 20. uri, dvorana Kongresnega centra Bernardin, Portoroz

VELJA GOVORJENA BESEDA.

Spostovani dr. Iztok Seljak, predsednik ZdruZenja Manager,
spostovani Marko Lotric, predsednik DrZavnega sveta,
spostovana evropska komisarka Marta Kos,

spostovane menedZerke in spostovani menedZeryji,

cenjeni visoki gosti.

Iskreno se vam zahvaljujem za povabilo na nocoj$njo slovesnost.

V veselje mi je, da nocoj stojim pred vami, voditeljicami in voditelji slovenskega gospodarstva.
Prispevek gospodarstva k blaginji Slovenk in Slovencev je neprecenljiv in nenadomestljiv, pri tem pa
igrate vi eno klju¢nih vlog. Vasa naloga je ustvarjanje delovnih mest, skrb za rast in razvoj ter

zagotavljanje prebojev z inovacijami, pogumom ter vizijo prihodnosti.

Zivimo v negotovih ¢asih. Pri¢a smo $tevilnim krizam, od vojagkih, gospodarskih in okoljskih do krize
vrednot, spodjedanja mednarodnega prava in razgradnje institucij multilateralizma. Okoli nas so vojne.
Geopoliticne razmere so zaostrene, karte se mesajo na novo. Pred dnevi sem se vrnila z zasedanja
Generalne skupséine OZN v New Yorku kjer sem se odloc¢no zavzela za spremembe in takojsnje
ukrepanje. Pozvala sem k prepotrebni preobrazbi, pri kateri so partnerstva z nedrzavnimi akterji in
podjetji nujna. Dobi¢ek mora koncno sluzZiti razvoju za vse. Inovativnost in trajnostnost morata

poganjati strpnost, medsebojno spostovanje in vkljucujoci dialog.

Clovekovo dostojanstvo v nas, dostojanstvo za vse, dostojanstvo okolju, ki nas obdaja.

01 478 12 08, gp.uprs@up-rs.si, Erjavcéeva 17, SI-1000, Ljubljana



Tudi svetovni trgovinski red, kot smo ga poznali zadnja desetletja, je pod velikim pritiskom nenadnih
sprememb v spremenjenih geopoliti¢nih razmerah. Na tem mestu ne morem mimo omembe ameriskih
carin, ki vnasajo nemir in napetosti v trgovinske odnose. Protekcionizem in gospodarski nacionalizem
bosta povzrotila dolgoroéno gkodo, ¢e bosta udla izpod nadzora. Ce bo trgovinska politika, predvsem
gospodarskih velesil, postala le orodje geopoliticnega boja, lahko prostor za sodelovanje popolnoma
izgine. Zgodovina je polna nenamernih posledic in le upamo, da se bodo danasnji voditelji zavedali

nevarnosti, preden bo prepozno.

V taksnih zahtevnih obdobjih se Se posebej pokaze pomen trdnih vrednot in dobrih voditeljev. Resnicni
voditelji niso samo tisti, ki sprejemajo prave odlocitve za doseganje dobrih poslovnih rezultatov. Pravi

voditelji navdihujejo, motivirajo in usmerjajo razvoj, ki presega meje podjetja —in temelji na vrednotah.

Vrednote so tisto sidro, tisti moralni kompas, ki nam pove, kaj je prav in kaj narobe. Projekt moje
fundacije »Od Alje do Zana«, osredotoéen na psihosocialno pomo¢ otrokom, so otroci sami zaceli s
pogovori o vrednotah, ki so jih izbrali kot klju¢ne za sebe in svet, v katerem Zivijo. Zanje so to soCutje,
postenost, hvaleZnost, zaupanje, medsebojna pomoc, prijaznost, spostovanje, pripadnost in zmernost.

V vodenju gospodarstva jih morda poimenujemo in razvrstimo nekoliko drugace, toda temelj je isti.

Pogum voditelja, da sprejema tezke odloditve, da tvega, se ne ustrasi neuspeha in se ne zadovolji z
doseZenim, temvec¢ navdihuje druge, da mu sledijo pri uresnicevanju vizije, kam Zeli popeljati svoje
podjetje — in sicer popeljati z odgovornostjo ter integriteto. Z odgovornostjo do svojih zaposlenih,
strank, druzbe kot celote, tudi do okolja, naravnega in kulturnega. Z integriteto, ki se izkazuje s
preglednostjo, eti¢nostjo in trajnostnim delovanjem. Tak vodja je lahko zgled, ¢e deluje tudi z empatijo
in soCutjem, zavedajoc se, da so v uspeSnem podjetju najvecje bogastvo ljudje in prebivalci okolja, v

katerem podjetje deluje. Vlaganje v ljudi se vedno obrestuje.

Ce je vse to povezano z inovativnostjo in prilagodljivostjo, ki sta nujna v danadnjem hitro
spreminjajotem se svetu, lahko podjetje racuna na uspeh. Samo z nenehnim ucenjem in razvojem

lahko ostanemo konkurencni. Ne bojmo se novih idej, spodbujajmo ustvarjalnost in radovednost.



Spostovane dame in gospodje, vsi prisotni.

Mislim, da je projekt gospodarske preobrazbe treba zastaviti na ravni nacionalnega podviga. Z mocno
podporo socialnega partnerstva, z veliko druzbeno osredotocenostjo na priloZnosti, z razvojem kulture
sprememb (namesto ukoreninjene kulture nesprememb), s spodbujanjem in razvojem vsakega talenta,
z novo kulturo drzavljanske vkljuéenosti, razvojem delavskega delni¢arstva ter previdnim
reformiranjem druzbenih sistemov. Z naslonitvijo na vrednote in spodbujanjem razmisljanja ter
sprejemanja vrednot, pri katerih smo kot druzba Sibki. Otrokom moramo pomagati, da bodo cenili tudi
drugacne. Zdaj je €as za delo z generacijami, ki odras¢ajo. Ne pozabimo, to so vasi prihodnji zaposleni

in vase prihodnje stranke.

Pomembno pa je, da drZava v teh negotovih okvirih, ko je zunanjih Sokov vec kot dovolj, ravha modro
in — kolikor je le mogoce — poskrbi za predvidljivost vsaj doma. Za investitorje, ne le iz tujine, je viSina
obremenitev manj moteca, kakor je motece nenehno spreminjanje pravil igre. Nestabilnost davénega
in regulatornega okolja odvraca odlo¢anje za nalozbe v Sloveniji. Ze napoved sprememb, ki so le redko
razbremenitev, vzbuja vtis nestabilnosti. Zato je treba vec vloZiti v oblikovanje nujno potrebnega

partnerstva med drzavo, gospodarstvom in zaposlenimi.

Ce ne bomo razumeli, da zdaj potrebujemo bolj$o povezanost kot kadarkoli poprej, bomo dodatno
izpostavljeni tveganjem in nevarnostim, ne da bi s svojimi nespornimi prednostmi znali uresniciti velike

priloZnosti, ki jih omogocajo tektonski tehnoloski premiki v svetu.

Drage menedZerke in menedZerji,

niste le vodje podjetij. Na vasih ramenih je velika odgovornost. Bodite tisti, ki z zgledom in pogumom
ustvarjate spremembe. Verjamem, da lahko skupaj zgradimo uspesno in pravi¢nejSo druzbo, v kateri
bo dobrobit posameznika in skupnosti vedno na prvem mestu. Pri tem vsakdo od nas nosi svoj del

odgovornosti.



Vedno znova s ponosom spremljam razglasitve prejemnikov priznanj ZdruZenja Manager, ki so odraz
odli¢nosti v pravem pomenu besede. Priznanje za menedzZerja leta ni samo priznanje stanovskih kolegic
in kolegov za izjemne poslovne rezultate. To je priznanje za vzorno voditeljstvo, pogum in vizijo,
empatijo in integriteto. Je priznanje posamezniku, ki s svojim delovanjem navdihuje celotno slovensko

gospodarstvo in s tem tudi SirSo druzbo. Primerljivo je nasim Sportnim prvakom, ki jih tako cenimo.

Iskreno ¢estitam vsem nominiranim, predvsem pa prejemnikoma obeh priznanj.

Spostovani voditeljice in voditelji, Zelim vam mnogo uspehov tudi v prihodnje.

Hvala.



