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Uvodna beseda predsednice

Draga bralka, dragi bralec, sposStovani.

Ko sem odprla Sesti predsednicin forum, je z zaslona najprej
spregovorila moja kopija, prepricljiv globoki ponaredek z mojim
obrazom, glasom in besedami. Nastal je z mojo privolitvijo, a
sporocilo je bilo jasno: tehnologija, ki je bila Se vCeraj videti kot
znanstvena fantastika, je danes med nami. Umetna inteligenca
ni stvar prihodnosti, temve¢ sedanjosti. Ze danes spreminja,
kako delamo, se u¢imo, komuniciramo in odlo¢amo, vprasanje
pa ni vec, ali jo bomo sprejeli, temvec kako jo bomo oblikovali,
da bo sluzila nam in ne mi njej.

Umetna inteligenca je izjemno zmogljiva in prav ta zmogljivost
nas zavezuje k odgovornosti, saj lahko tehnologija, ki pomaga,
tudi Skoduje. Slovenija pri tem ni na zacetku; z umetno
inteligenco se ukvarjamo Ze od sedemdesetih let prejSnjega
stoletja in imamo znanje, tradicijo ter temeljno infrastrukturo,
na katere smo lahko ponosni. A znanje samo po sebi ne zadosca,
ce ga ne znamo prenesti v prakso, podpreti s stabilnim
vlaganjem in zadrzati doma najboljSe kadre. Posebej me skrbi
stanje na podrocju izobrazevanja, saj smo med redkimi v Evropi
brez sistematicnega pouka racunalnistva, ¢eprav otroci in mladi
umetno inteligenco Zze uporabljajo, pogosto brez usmerjanja in
razumevanja, kaj se dogaja v ozadju. To moramo spremeniti zdaj
in ne ¢ez nekaj let.



V nadaljevanju je strnjeno porocilo s foruma, ki je potekal 7.
maja 2026 na Brdu pri Kranju. Na njem je na treh panelih
sodelovalo deset uglednih strokovnjakinj in strokovnjakov, svoje
prispevke pa so dodali tudi razpravljavci iz vrst stroke,
gospodarstva in javnih institucij. Zbrana priporocila sprejemam
resno, kot predsednica foruma in kot predsednica drzave. Srcno
upam, da bo to porocilo koristen prispevek k odprtemu,
strokovnemu in pogumnemu pogovoru o tem, kako naj umetna
inteligenca v Sloveniji raste odgovorno in v korist vseh. Ta
pogovor se s forumom ne konéuje. Sele zalenja se.

Predsednica Republike Slovenije

Natasa Pirc Musar




Umetna inteligenca se je uveljavila kot ena najpomembnejsih in najbolj
izpostavljenih tehnologij sodobnega Casa. V zadnjih letih je iz raziskovalnih
okolij in specializiranih sistemov presla v vsakdanja digitalna orodja, s Cimer
vse mocneje vpliva na gospodarstvo, znanost, javne storitve in celoten nacin
dela. Umetna inteligenca ni veC le tehnologija, ki bo priSla v prihodnosti,
temvec je ze danes tesno integrirana v vsakdanje zivljenje splosSne populacije.
Njena hitra Siritev prinasa izjemne priloznosti, hkrati pa zahteva trezen
razmislek o njenih dejanskih zmoznostih, omejitvah in smiselni uporabi v
praksi. V zgolj treh letih je generativha umetna inteligenca dosegla 53
odstotkov uporabnikov, kar pomeni, da se je uveljavila hitreje kot osebni
racunalnik in internet. Sodobni sistemi na dolocenih podrodjih Ze presegajo
Cloveske rezultate, na primer pri doktorskih izpitih s podrocja naravoslovja ter
pri reSevanju zahtevnih matematicnih nalog (Stanford HAI, Al Index Report
2026). Po podatkih Eurostata tehnologije umetne inteligence uporablja Ze
vsako peto podjetje v Evropski uniji, medtem ko je pred dvema letoma ta
deleZ obsegal le eno od trinajstih podjetij (Eurostat, 2026).

Financni kazalniki prav tako potrjujejo izjemen pomen tega podrodja.
Organizacija zdruzenih narodov ocenjuje, da bo svetovni trg umetne
inteligence do leta 2033 dosegel vrednost 4,8 bilijona dolarjev, kar je
primerljivo s celotnim bruto domacim proizvodom Nemcije v letu 2025
(UNCTAD, Technology and Innovation Report 2025). Kljub splosni rasti pa so
nalozbe izrazito neenakomerno porazdeljene. V letu 2025 je bilo v podjetja s
podro€ja umetne inteligence po svetu vloZenih 258,7 milijarde dolarjev
tveganega kapitala, kar predstavlja 61 odstotkov vseh tovrstnih nalozb. Pri
tem so ameriska podjetja prejela 75 odstotkov teh sredstev, celotna Evropska
unija pa zgolj 6 odstotkov (OECD, 2026).



Poleg tega sto podjetij, ki veCinoma prihajajo iz ZDA in Kitajske, nadzoruje 40
odstotkov vseh svetovnih vlaganj v raziskave in razvoj (UNCTAD, 2025).
Organizacija zdruzenih narodov ob tem opozarja, da lahko umetna
inteligenca brez oblikovanja premisljenih politik poglobi razlike med drzavami
in iznici veC desetletij trajajoCe razvojno zblizevanje (UNDP, The Next Great
Divergence, 2025).

Evropa v tej tekmi ne more konkurirati z enako financno mocjo kot ZDA ali
Kitajska, vendar lahko svojo konkurencnost gradi na znanju, nisnih reSitvah in
razvoju tehnologije, ki ji je mogoCe zaupati. Slovenija na tem podrocju ni
zaCetnica, saj se je poucCevanje umetne inteligence na Univerzi v Ljubljani
zaCelo pred pol stoletja, s ¢Cimer smo se uvrstili med pionirje v svetovhem
merilu. Drzava razpolaga z mocnimi raziskovalnimi skupinami na Institutu
»Jozef Stefan« in na univerzah, pod okriljem organizacije UNESCO deluje
mednarodni raziskovalni center, vzpostavlja se slovenska tovarna umetne
inteligence s superracunalnikom, razvijajo pa se tudi lastni jezikovni modeli za
slovenscino. Ker so klju¢no znanje in temelji infrastrukture ze na voljo, glavni
izziv ostaja, kako vse te elemente bolje povezati, okrepiti in hitreje prenesti v
prakti¢no uporabo.

Z namenom obravnave teh kljucnih vprasanj smo Sesti predsednicin forum
posvetili tej tematiki. Razprava je potrdila predvidevanja, da umetna
inteligenca ne predstavlja zgolj tehnoloskega vprasanja, temvec SirSi druzbeni
izziv, ki zahteva premisljeno, odgovorno in vkljucujoce ravnanje.

Forum je bil zasnovan okoli treh vsebinskih panelov, ki so tematiko osvetlili z
razli¢nih zornih kotov, od trenutnega stanja tehnologije ter vprasanj pravic in
odgovornosti do podrocja izobraZevanja. Na dogodku je sodelovalo deset
strokovnjakinj in strokovnjakov iz raziskovalnih ustanov, univerz, javnih
agencij in Sol, posamezne panele pa so vodili moderatorji.



V prvem panelu smo analizirali trenutno stanje na svetovni in nacionalni
ravni. Pojasnili smo nekatere razsirjene zmote, med drugim to, da se umetna
inteligenca ni pojavila Sele s prihodom orodja ChatGPT in da ne obsega zgolj
klepetalnikov. Pregledali smo klju¢na podro¢ja uporabe in razvojne
potenciale ter ocenili polozaj Slovenije, zlasti z vidika njenih prednosti,
pomanjkljivosti in projektov v nastajanju. Razpravljali smo o raziskovalni bazi
in slovenski tovarni umetne inteligence ter izpostavili, da znanje in
infrastruktura predstavljata nujen, a ne zadosten pogoj za koncni uspeh.

Razpravo je vodila doc. dr. Vida Groznik z Univerze v Ljubljani, Fakultete za
racunalnistvo in informatiko, kot panelista pa sta na njem sodelovala prof. dr.

Danijel Skocaj z Univerze v Ljubljani, Fakultete za racunalnistvo in
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informatiko, in prof. dr. Saso Dzeroski z Instituta »Jozef Stefan«.




V drugem panelu smo se posvetili razmerju med napredkom in potrebnimi

varovalkami, torej vprasanju, kaj se zgodi, ko algoritmi vstopijo v podrocje
Clovekovega odloc¢anja. Razprava je tekla o varovanju Clovekovih pravic v
dobi umetne inteligence, o evropskem Aktu o umetni inteligenci ter slovenski
zakonodaji za njegovo izvajanje. lzpostavili smo vlogo regulativnih
peskovnikov kot podpore inovacijam, dotaknili pa smo se tudi SirsSih
druzbenih vprasanj, kot so priprava na preobrazbo trga dela, ohranjanje
kriticnega misljenja in soCutja ter okoljske in eticne razseznosti teh sistemov.

Razpravo je vodila mag. Tatjana Bobnar z Urada predsednice Republike
Slovenije, na njem pa so sodelovali prof. dr. Vasilka Sancin z Evropskega
sodis¢a za Clovekove pravice, ga. Natasa Vidmar Kraljevi¢ iz Agencije za
komunikacijska omrezja in storitve, prof. dr. Dan Podjed iz ZRC SAZU in IRI UL,
ter prof. dr. Ernest Zenko z Univerze na Primorskem, Fakultete za
humanisti¢ne Studije.




V tretjem panelu smo obravnavali podrocje izobrazevanja in zavzeli jasno
staliSCe, da poucevanje o umetni inteligenci v Solah ni vec stvar izbire, temvec
nujnost. Razmejili smo razlicne vrste pismenosti, natancneje digitalno,
podatkovno, algoritmino pismenost ter pismenost o umetni inteligenci.
Izpostavili smo dejstvo, da je Slovenija ena redkih evropskih drzav brez
sistematicnega pouka racunalnistva, ter pretehtali priloznosti in tveganja pri
uvajanju teh vsebin, od podpore uciteljem in uencem do nevarnosti
poglabljanja razlik med Solami ter odvisnosti od tehnoloskih orodij. Ob koncu
smo pokazali, da je mogoce Ze v obstojeCem izobrazevalnem sistemu uvesti
pomembne izboljSave, ¢e obstajata zadostno znanje in volja.

Razpravo je vodil g. Aleksej Skok, kot panelisti pa so sodelovali prof. dr. Blaz
Zupan z Univerze v Ljubljani, Fakultete za raCunalnistvo in informatiko, mag.
Radovan Krajnc z Zavoda Republike Slovenije za Solstvo, ga. Maja Vicic
Krabonja, profesorica s Srednje ekonomske Sole in gimnazije Maribor, ter dr.
Uros Ocepek, profesor s Srednje tehniske in poklicne Sole Trbovlje.

Na podlagi prispevkov strokovnjakov in razprave z udelezenci smo oblikovali
priporoCila za izboljSanje stanja na podrocjih, obravnavanih v okviru
omenjenih treh panelov.



1. panel: Stanje umetne

inteligence v Sloveniji In po
svetu
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Stevilke, predstavljene na panelu, jasno kaZejo, zakaj Slovenija potrebuje
lasten, premisljen pristop. Ko 75 odstotkov svetovnega tveganega kapitala za
umetno inteligenco prejmejo podjetja v Zdruzenih drzavah, celotna Evropska
unija pa zgolj 6 odstotkov (OECD, 2026), je ocitno, da tekmovanje po obsegu
vlaganj ni mogoce. Slovenija se zato ne more in ne sme razprsiti ez vsa
podrocja, lahko pa svojo konkurenénost gradi tam, kjer ima dobro domensko
znanje, kakovostne podatke in jasne potrebe. Hkrati velja trezno opozorilo
obeh panelistov: znanje in infrastruktura sta sicer pogoj za uspeh, vendar
sama po sebi ne zadostujeta. Brez stabilnega financiranja, konkurencnih
pogojev za kadre in hitrejSega prenosa znanja v prakso bo potencial ostal
neizkoriscen, najboljsi kadri pa bodo odhajali.




Da to ni le teoreti¢na nevarnost, kaze vlaganje slovenskega gospodarstva.
Podatki, na katere je opozoril Slovenski tehnoloski forum, so zgovorni:
podjetja so v letu 2024 uveljavila komaj odstotek vseh davcnih olajsav za
digitalni in zeleni prehod (Financna uprava RS, Letno porocilo za leto 2025),
UMAR pa v zadnjem porocilu o razvoju opozarja, da Se vedno prevec vlagamo
v zgradbe in stroje ter premalo v raziskave, razvoj, podatkovne baze in
informacijsko tehnologijo. Skupaj z ugotovitvijo raziskave KCUI, da skoraj
polovica podjetij nacrtuje za umetno inteligenco nameniti do 10.000 evrov, to
razkriva podobo gospodarstva, ki tehnologije in umetne inteligence ve¢inoma
Se ne razume kot resno razvojno nalozbo.

Drug izziv je odliv kadrov, a ne le v tujino. Mladi strokovnjaki s podrocja
racunalnisStva in umetne inteligence vse pogosteje ne delajo za slovenske
delodajalce, temvec na daljavo za tuja podjetja, pri cemer pogosto poslujejo
prek samostojne podjetniske poti. Posledica so nizji davki in prispevki kot pri
redni zaposlitvi, takSne oblike pa lahko pomenijo navidezno zaposlitev in
nelojalno konkurenco na trgu dela. Brez ureditve davCnega Vvidika
nagrajevanja in privlacnejsih pogojev za redno zaposlitev bo Slovenija tezko
zadrzala prav tiste, ki jih najbolj potrebuje.



1. Osredotociti se moramo na nise, Kjer smo
mocni

Slovenija ne more tekmovati na vseh podrocjih, lahko pa razvija konkurencne
prednosti tam, kjer ima visoko dodano vrednost. To so zlasti reSitve umetne
inteligence za znanost (odkrivanje novih materialov in zdravil, spremljanje
stanja okolja, razumevanje podnebnih sprememb), jezikovne tehnologije z
lastnimi jezikovnimi in vizualno-jezikovnimi modeli za slovenscino ter
razlozljivo strojno ucenje, pri katerem je razlaga delovanja modelov klju¢na
za zaupanje in uporabo v praksi. Ker umetna inteligenca postaja strateska
infrastruktura, je smiselno okrepiti tudi vlaganja v reSitve za varnost,
odpornost in obrambo ter reSitve dvojne rabe, kar je v trenutnem
geopoliticnem polozaju Se posebej pomembno.

2. Majhnost Slovenije moramo izkoristiti
kot stratesko prednost

Slovenijo je smiselno pozicionirati kot agilno testno okolje za pilotne uvedbe
umetne inteligence. Majhnost omogoca hitrejSe odlocanje, lazje usklajevanje
deleznikov in hitrejSo implementacijo. Tisto, kar je v velikih drzavah
dolgotrajen medresorski proces, bi moralo biti pri nas mogoce izpeljati hitro,
Ce obstaja politi¢na in institucionalna volja.



3. Zagotoviti moramo konkurenc¢ne pogoje
za kadre

Razvoj kadrov, zlasti v institucijah znanja, je kriticen izziv. Slovenija ima
mocne raziskovalne skupine in z vozliS¢em ELLIS Slovenija dostop do evropske
mreze odli¢nosti, vendar bo brez konkurencénih pogojev za akademske kariere
izgubljala najboljSe kadre. Nasi diplomanti Ze danes vodijo laboratorije na
najprestiznejsSih svetovnih univerzah, kar je dokaz kakovosti in sposobnosti
nasih kadrov, hkrati pa opozorilo, da pogoji doma niso dovolj privlacni. Pri
tem ne gre le za place, temvec tudi za raziskovalno infrastrukturo, dostop do
racunskih zmogljivosti in sodelovanj z vodilnimi podjetji, administrativno
razbremenitev in dolgorocno predvidljivost kariernih poti.

Pri tem pa ne gre le za pogoje v institucijah znanja. Preurediti bo treba davcni
vidik nagrajevanja zaposlenih, da bi se mladi pogosteje odlocali za redno
zaposlitev, bodisi v raziskovalnih organizacijah bodisi v podjetjih, namesto za
delo na daljavo za tuje delodajalce prek samostojne podjetniske poti.
Smiselno je tudi poenostaviti pridobivanje dovoljenj za bivanje in delo tujcev,
denimo z vzpostavitvijo enotne vstopne tocke po finskem zgledu, kjer vsa
potrebna dovoljenja ureja en sam organ, namesto da so postopki razdeljeni

med vec ustanov in administrativno dolgotrajni.




4. Treba je zagotoviti financ¢no stabilnost
sistema

Akademski in poslovni ekosistem potrebujeta dolgorocno financno
predvidljivost, ki omogoca strateSko nacrtovanje. Raziskovalne skupine ne
morejo graditi kompetenc na triletnih projektnih ciklih, podjetja pa ne morejo
vlagati v razvoj ob nepredvidljivih finanénih okvirih. Slovenija v umetno
inteligenco vlaga preko projekta SLAIF, programov ARIS, projektov iz
programa Gravitacije ter sofinanciranja iz programov Digital Europe in
Horizon Europe, vendar morajo biti ta sredstva del dolgorocnega programa in
strategije, ne zbirka posamicnih projektov. Opozoriti je treba na primer
slovenskega jezikovnega modela GaMS, ki mu kljub vodilnim uvrstitvam med
evropskimi jezikovnimi modeli grozi prenehanje financiranja Ze julija letos.
Stabilno financiranje raziskav, infrastrukture in prenosa znanja v prakso je
pogoj, da bo vse drugo, kar gradimo, sploh obrodilo sadove.

5. Zaceti moramo delovati stratesko in ne
projekino

Slovenija ima Stevilne projekte, pobude in dosezke na podrocju umetne
inteligence, ki pa ostajajo razdrobljeni. Preiti je treba od posamicnih
kratkotrajnih projektov k dolgoroénim programom, ki presegajo mandat
posamezne vlade. Vzpostaviti je treba partnerske odnose med znanostjo,
gospodarstvom in politiko na vsebinski ravni, ne zgolj na ravni formalnega
medresorskega usklajevanja. Nasi strokovnjaki sooblikujejo evropske
strategije na podrocju umetne inteligence (npr. MLE for Al in Science in
RAISE), njihovo vlogo pa moramo podpreti tudi doma, z domaco strategijo, ki
bo koherentna, dolgoroc¢na, zavezujoca in neodvisna od politike.



Slovenija je v zaCetku leta sprejela novo Nacionalno strategijo za umetno
inteligenco (NsUI), ki je nadomestila Nacionalni program za umetno
inteligenco (NpUl), ki se je iztekel leta 2025. Zgodovina nas uci, da je usoda
pripravljenih strategij takSna, da se ob menjavi vlade prepogosto nanje
pozabi in se ne izvajajo, Ceprav s politiko nimajo veliko skupnega, temvec so
pomembne za naso prihodnost.

6. Ucinkoviteje moramo povezati raziskave
in prakso

V Sloveniji imamo izredno veliko znanja s podro¢ja umetne inteligence,
vendar mora pogosteje preiti iz raziskovalnih objav in prototipov v uporabne
reSitve. Prav prepocasen prenos znanja v prakso je eden od klju€nih izzivov, ki
so bili izpostavljeni na panelu. Potrebni so trajnejSi modeli sodelovanja med
univerzami, raziskovalnimi organizacijami, podjetji in javnim sektorjem,
usmerjeni v konkretne probleme, podatke in procese, ne zgolj v posamicne,
casovnho omejene projekte. Pri tem ne gre toliko za pomanjkanje
pripravljenosti kot za pomanjkanje sistemskih mostov, ki bi sodelovanje
naredili enostavno in samoumevno. Smiselno je vzpostaviti portfelj ukrepov,
ki spodbujajo dolgoro¢no partnerstvo med akademijo in gospodarstvom ter
omogocajo, da raziskovalni dosezki najdejo pot do uporabnikov. Med
konkretnimi ukrepi za boljsi pretok znanja je Slovenski tehnoloski forum
predlagal moznost krozenja akademskih raziskovalcev v podjetjih po zgledu
raziskovalnega dopusta (sabbatical), kot ga poznajo v tujini. TakSne oblike
omogocajo, da znanje potuje v obe smeri, raziskovalci pa ohranjajo stik z
dejanskimi problemi gospodarstva.



7. Umetno inteligenco moramo priblizati
javnosti

UspesSno uvajanje tehnologije ni mogoce, Ce jo ljudje razumejo predvsem
skozi strahove, pretirana pricakovanja ali poenostavljene predstave. Danes
javnost umetno inteligenco pogosto dojema bodisi kot cudezno resitev za
vse, kar si zamislijo, bodisi kot groznjo, oboje pa vodi v napacne zakljucke.
Zato sta potrebna kakovostno medijsko porocanje in boljSe komuniciranje
znanosti SirSi javnosti, vklju¢no s popularizacijo dosezkov in odkrito razlago
tega, kaj tehnologija zmore in Cesa ne. Le tako bo umetno inteligenco mogoce

uporabljati odgovorno in koristno ter graditi druzbeno zaupanje, ki ga
uvajanje tovrstne tehnologije potrebuje.
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2. panel: Ul med napredkom in
varovalkami, med svobodo in
odgovornostjo

Drugi panel se je posvetil vprasanju, kaj se zgodi, ko algoritmi srecajo ¢loveka,
in temo zajel s Stirih dopolnjujocih se zornih kotov: pravnega, regulatornega,
antropoloskega in filozofskega.

Skupni imenovalec vseh Stirih prispevkov je, da umetna inteligenca ni le
tehnolosko vprasanje, temvec vprasanje moci, pravic in tega, kaksni ljudje
bomo ob njej postali. Regulacija ni ovira razvoju, temvec pogoj zanj, saj brez
zaupanja uporabnikov tudi najnaprednejsa tehnologija ne bo sprejeta. A
pravni okviri zaostajajo za tehnologijo: mednarodni pristopi so fragmentirani
in veinoma nezavezujocCi, roki se odmikajo, sodne prakse na podrocju
Clovekovih pravic prakticno Se ni. Hkrati panelisti opozarjajo, da se
najpomembnejsi ucinki dogajajo tam, kamor pogled uporabnika ne seze: pri
okoljski sledi, pri nevidnem ¢loveskem delu in pri po¢asnem upadanju nasih
kognitivnih sposobnosti. Prav zato priporocila tega panela segajo od
mednarodne ravni in domace regulacije prek preglednosti in varstva pravic
do varovanja ¢lovecnosti in avtonomne presoje.
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1. Zagotovitev aktivne mednarodne
prisotnosti slovenskih strokovnjakov

Slovenija mora zagotoviti dejavno in vsebinsko vkljuCevanje svojih
strokovnjakov v vse klju¢ne mednarodne procese na podrocju umetne
inteligence. Presenetljivo je, da v nekaterih globalnih telesih OZN, kot sta
Svetovalno telo na visoki ravni za umetno inteligenco (High-level Advisory
Body on Al) in Neodvisni mednarodni znanstveni panel za umetno inteligenco
(Independent International Scientific Panel on Al), ni slovenskih
strokovnjakov. Obvescanje in pomoc pri njihovem vkljucevanju, tudi v telesa,
kot je Globalno zaveznistvo za umetno inteligenco pri Svetovnem
gospodarskem forumu, bi morala postati ena od prioritet slovenske
diplomacije.

2. Pobuda za vzpostavitev stalne globalne
platforme za umetno inteligenco

Slovenija naj razmisli o pobudi in vodilni vlogi pri vzpostavitvi stalne globalne
platforme za umetno inteligenco kot prve samostojne mednarodne
organizacije za spremljanje razvoja in uporabe teh sistemov, ki bi zdruzevala
vlade, mednarodne organizacije, gospodarstvo, akademsko sfero in nevladne
organizacije ter omogocala stalen dialog in sprotno strokovno podporo.



3. Regulacijo moramo jemati kot podporo in
ne oviro

Akt o umetni inteligenci temelji na sorazmernem pristopu, kjer so zahteve
odvisne od ravni tveganja. Slovenija je med prvimi sprejela zakon za njegovo
izvajanje. Regulativni peskovniki, ki jih vzpostavlja AKOS, so klju¢no orodje:
podjetjem omogocajo, da reSitve razvijajo in preizkusajo v sodelovanju z
regulatorjem, Se preden vstopijo na trg, mikro, malim, srednjim in zagonskim
podjetiem pa je dostop omogoclen brezplacno. Podjetjem je treba jasno
predstaviti, da je skladnost z Aktom o umetni inteligenci njihova konkurencna
prednost in ne administrativho breme, Se manj zaviranje razvoja. Drzava naj
hkrati aktivno spodbuja uporabo umetne inteligence v podjetjih s celovitim
naborom podpornih ukrepov, od financnih spodbud in strokovne podpore do

dostopa do podatkov in infrastrukture.
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4. Pripraviti se moramo na preobrazbo dela

Po napovedih OECD in Svetovnega gospodarskega foruma bo do leta 2030 v
tehnolosko naprednih regijah od 10 do 30 odstotkov delovnih nalog
avtomatiziranih ali preoblikovanih, kar bi v slovenskem kontekstu lahko
pomenilo med 100.000 in 300.000 manj zaposlenih v tradicionalnih oblikah
dela (MGI, OECD, WEF). Izziv ni le izguba delovnih mest, temvec tudi razkroj
smisla, ki ga delo predstavlja. Potrebni so takojsnji ukrepi: prepoznavanje
novih delovnih priloZznosti, izobrazevanje za delovha mesta prihodnosti,
podporni mehanizmi za prehod in vlaganje v prekvalifikacijo ter dodatno
usposabljanje zaposlenih. Ti mehanizmi naj ne bodo zgolj financni, temvec€ naj
ljudem dajejo tudi spodbudo in zagon.

5. Preglednost, sledljivost in zaupanje

Uporabniki morajo vedeti, kdaj komunicirajo z umetno inteligenco in kdaj
gledajo umetno ustvarjeno vsebino; globoki ponaredki so test nase digitalne
zrelosti. Namesto zgolj binarnega oznacdevanja vsebin kot »generirano z
umetno inteligenco« je treba vpeljati standarde sledljivosti, ki omogocajo
rekonstrukcijo nastanka digitalnih vsebin: kateri modeli so bili uporabljeni,
kaksna je bila stopnja prispevka umetne inteligence in katere transformacije

so bile izvedene.

Ker je kakovost sistemov umetne inteligence neposredno odvisna od
kakovosti podatkov, je treba zagotoviti tudi zakonito zbiranje, ustrezno
upravljanje in sledljivost podatkov ter redno preverjanje pristranskosti. K
temu sodi tudi razlozljivost delovanja sistemov: brez pojasnila, zakaj in kako
je sistem priSel do nekega rezultata, posameznik ne more uveljavljati svojih
pravic, denimo pravice do popravka napacnih podatkov, na katerih temelji

zanj neugodna odlocitev.



6. Zagotovitev ucinkovitih pravnih sredstev
ob krsitvah ¢lovekovih pravic

Umetna inteligenca na novo opredeljuje razmerja moci, zato mora
mednarodni okvir Clovekovih pravic ostati kompas. Tveganja, ki jih ti sistemi
predstavljajo v svojem Zivljenjskem ciklu, je treba pravocCasno naslavljati, ob
oCitanih krSitvah pa zagotoviti dostop do ucinkovitih pravnih sredstev, kar bi
prispevalo tudi k oblikovanju konsenza pri razlagi in uporabi standardov
¢lovekovih pravic v dobi umetne inteligence. Pri tem sta lahko v pomoc
mehanizem HUDERIA in Priro€nik o ¢lovekovih pravicah in umetni inteligenci
Sveta Evrope.

Pri tem velja upostevati, da pravila o varstvu osebnih podatkov posamezniku
ze danes omogocajo pritozbo nacionalnemu nadzornemu organu, ¢esar Akt o
umetni inteligenci sam po sebi ne zagotavlja. V dobi agentne umetne
inteligence, kjer sistemi ne le svetujejo, temvec tudi odlocajo o pravicah in
obveznostih posameznikov, je treba dosledno spostovati omejitve
avtomatiziranega odloCanja in pravico posameznika do cloveskega

posredovanja.




7. Ohranjati moramo clovecnost in
avlonomno presojo

Poleg inteligence je treba ohranjati tudi poudarek na custvih, socutju in
medcloveskih razmerjih, saj umetna inteligenca ne sme izrinjati pristnih
stikov, kar je posebej pomembno pri otrocih in mladih. Ljudem je treba
omogociti pravico do odklopa od tehnoloskih orodij, v izobrazevanju in pri
delu pa nacrtno ohranjati prostore brez umetne inteligence, da se prepreci
popoln prenos misljenja na zunanje sisteme. Cilj je ohraniti kognitivno
vklju€enost, kriti¢no distanco in sposobnost samostojnega odlocanja.

8. Treba je nasloviti okoljske ucinke umetne
inteligence

Okoljska sled sistemov umetne inteligence v obliki porabe energije, vode in
materialnih virov ostaja pri uporabniski izkusnji spregledana, cCeprav ima
realne globalne posledice. Smiselno je razviti in uvesti okoljske standarde na
ravni modelov in platform, denimo primerljive energetske izkaznice, ki
vkljuCujejo porabo energije, vode in materialnih virov ter omogocajo
primerjavo med sistemi in informirano izbiro uporabnikov.
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9. Postaviti ¢cloveka v sredisce razvoja

Resitve, ki temeljijo na umetni inteligenci, naj nastajajo za ljudi in z ljudmi. To
pomeni spodbujanje interdisciplinarnih razvojnih skupin, v katerih ob
inZenirjih sodelujejo tudi humanisti, druzboslovci in naravoslovci, ter sprotno
preizkusanje resitev v skupnostih, da se pravocasno ugotovi njihov vpliv na
vsakdanje Zivljenje ljudi in okolje.

10. Varovati moramo osebne podatke in
temeljne pravice skozi celoten zivljenjski

cikel

Raba umetne inteligence mora biti odgovorna, sicer lahko negativne
posledice za posameznike dolgorocno pretehtajo nad koristmi inovacij.
Ocenjevanje in odpravljanje tveganj za pravice se morata zaceti Ze pred
uvedbo storitve in potekati v celotnem obdobju uporabe. SploSna uredba o
varstvu podatkov in Akt o umetni inteligenci za to predvidevata vnaprejsnjo
oceno tveganj, ki ne sme ostati zgolj formalnost, temveC mora biti nacin, da
tveganja ostanejo pod cloveskim nadzorom. Posebno pozornost je treba
nameniti ranljivim skupinam, zlasti otrokom in starejSim, ki sisteme
uporabljajo, a se tveganjem teZje izognejo.
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11. Zagotoviti moramo zakonitost in
suverenost pri rabi umetne inteligence v
javnem sektorju

Kadar umetno inteligenco uporablja javni sektor, mora obdelavo osebnih
podatkov in ustrezna varovala dolocati zakon, pred pripravo zakonske
podlage pa mora biti izdelana ocena vplivov na varstvo osebnih podatkov.
Obdelava mora biti sorazmerna. Pri sodelovanju z velikimi komercialnimi
platformami, zlasti zunaj Evropske unije, je treba upoStevati vprasanja
suverenosti in zagotoviti, da so podatki drzavi in njenim institucijam dostopni
in celoviti takrat, ko jih potrebujejo. Raba umetne inteligence v javnih
institucijah mora biti transparentna in odprta javnosti skladno z Zakonom o
dostopu do informacij javnega znacaja, vkljuéno z razkritjem porabe javnih

sredstev in okoljskih informacij.




Tretji panel je zavzel jasno izhodisCe: poucevanje o umetni inteligenci v Solah
ni izbira, ampak nuja. Panelisti so to izhodisce osvetlili s Stirih zornih kotov, od
temeljnih pojmov in stanja v sistemu prek pogleda ucitelja praktika do
desetletne izkusnje konkretne Sole.

Vsi Stirje panelisti so si bili enotni: umetna inteligenca je v slovenske Sole ze
vstopila skozi prakso ucencev in uciteljev, Solski sistem pa je brez vizije, pravil,
usposabljanja in nadzora. Brez enotnih smernic se povecujejo razlike med
Solami, raba ostaja povrsinska, ocenjevanje pa Se vedno meri koncni izdelek
namesto razumevanja. Slovenija je med redkimi v Evropi brez sistematicnega
pouka racunalnistva, kar pomeni, da otrok ne opremimo s temeljnimi znanji o
podatkih, algoritmih in delovanju umetne inteligence, ceprav s temi
tehnologijami vsakodnevno Zivijo. Da to ni nova ugotovitev, kaze porocilo
strokovne skupine RINQOS, ki je Ze leta 2018 in znova leta 2022 opozorila, da
temeljnih znanj racunalnistva in informatike v obveznem delu programov ni,
in pripravila celovit okvir teh vsebin od vrtca do srednje Sole, vklju¢no z
umetno inteligenco, podatkovnimi znanostmi in kibernetsko varnostjo
(RINOS, 2022). Casovna logika je pri tem neizprosna: vsaka generacija, ki teh
znanj ne prejme, je v primerjavi z vrstniki od drugod prikrajSana, zamujenega
Casa pa ni mogocCe nadoknaditi za nazaj. Prav zato priporocila tega panela
segajo od kurikuluma in usposabljanja uciteljev prek prenove ocenjevanja in
komuniciranja z javnostjo do konkretnih sistemskih ukrepov.
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1. TakojSnja uvedba sistemati¢nega pouka
racunalnistva in podatkovne pismenosti v
sole

Slovenija je med redkimi v Evropi brez sistematicnega pouka racunalnistva,
trenutna ureditev z eno uro v sedmem razredu pa je nezadostna. Potreben je
ki

podatkov, osnove strojnega ucenja in etiko umetne inteligence. V osnovni

obvezen predmet, pokriva algoritmiéno razmisljanje, razumevanje
Soli naj se elementi podatkovne pismenosti vkljucijo v vse predmete, v tretji
triadi pa naj se uvede samostojen predmet (tri ure tedensko). V srednji Soli
naj bo predmet racunalnisStva obvezen vsaj v prvih dveh letnikih (tri ure
tedensko). Pri tem ne gre zgolj za programiranje, temve¢ za razumevanje
reSevanja problemov. Potreba po tem je Se toliko bolj pereca, ker rezultati
raziskave PISA kazejo, da ucenci slabo resujejo prav naloge, ki zahtevajo
logicno razmisljanje in reSevanje problemov. Kot vsebinsko izhodisCe je na
voljo okvir temeljnih znanj racunalnistva in informatike od vrtca do srednje
Sole, ki ga je pripravila strokovna skupina RINOS, in Ze vkljuCuje umetno

inteligenco, podatkovne znanosti in kibernetsko varnost (RINOS, 2022).
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2. Priprava nacionalnega okvira za
odgovorno rabo generativne umetne
inteligence v izobrazevanju

Smernice morajo biti prakticne, izvedbene in prilagojene razlicnim ravnem
izobrazevanja. Pokriti morajo varstvo osebnih podatkov, avtorske pravice,
akademsko integriteto, dovoljene in nedovoljene oblike rabe, starostne
omejitve, transparentno oznalevanje uporabe umetne inteligence ter
odgovornost ucitelja in Sole. Okvir naj bo zapisan dovolj Siroko, da ga Sole
lahko vkljucijo v svoja pravila, ki dolocCijo, kdaj je raba dovoljena, kdaj mora
biti oznacena, kdaj je prepovedana in kako se obravnavajo krsitve. Pri tem je
smiselno umetno inteligenco poucevati pri vseh predmetih, torej
multidisciplinarno.

3. TakojSnje mnozi¢no in sistemati¢no
usposabljanje uciteljev

Brez usposabljanja strokovnih delavcev raba umetne inteligence ne more biti
ne ucinkovita ne varna, saj kar 69 odstotkov slovenskih uciteljev navaja
pomanjkanje znanja za poucevanje z njo (TALIS 2024). Z usposabljanjem ni
treba Cakati na novo reformo Solstva, zaceti je treba nemudoma. Program naj
poteka na treh ravneh: osnovni (razumevanje delovanja umetne inteligence,
varna uporaba, oblikovanje pozivov, eti¢ne dileme), nadaljevalni (didakti¢no
razvojne time, mentorje in ucitelje multiplikatorje, ki Sirijo primere dobrih
praks. Usposabljanje ne sme ostati na ravni tehni¢ne rabe orodij, temvec
mora vkljuCevati prepoznavanje halucinacij in pristranskosti, varstvo
podatkov ter prenovo ocenjevanja. Smiselno je spodbujati profesionalne
uceCe se skupnosti na razlicnih ravneh, da ucitelji ne bodo le uporabniki
vhaprej pripravljenih resitev, temvec soustvarjalci strokovnega znanja.



4. Posodobitev univerzitetnih programov

Predlagamo uvedbo modela major/minor, ki bi vsakemu Studentu omogocil,
da izbere stransko smer »umetna inteligenca« in pridobi osnovno
razumevanje podrocja, in sicer pod vodstvom vrhunskih strokovnjakov s tega
podrocCja. S tem bi tudi Studenti netehnic¢nih smeri razumeli delovanje
umetne inteligence, njene koristi in nevarnosti. Trenutno se namrec¢ dogaja,
da Studenti in raziskovalci netehnicnih smeri algoritmov ne razumejo in jih
nekriticno uporabljajo pri upravljanju podatkov, Ceprav niso vsi algoritmi
primerni za vse vrste podatkov, posledica pa so napacni modeli in napacni
zakljucki.

5. Komuniciranje z javnostjo

Uvajanje umetne inteligence v Solstvo ne more uspeti brez podpore starsev,
ucencev in SirSe javnosti. Danes javnost umetno inteligenco pogosto razume
bodisi kot ¢udezno resitev za vse izzive v Solstvu bodisi kot groznjo, ki bo
otrokom odvzela sposobnost samostojnega razmisljanja, oboje pa vodi v
napacne zakljucke. Potreben je celovit komunikacijski nacrt, ki jasno
odgovori, zakaj Sole umetne inteligence ne morejo ignorirati, zakaj je
nekriticna raba nevarna in zakaj mora biti cilj odgovorna, kriticna in
ustvarjalna uporaba. Komunikacija mora biti dvosmerna, torej tudi
poslusanje, saj imajo starsi, ucenci in ucitelji legitimna vprasanja, ki jih je

treba nasloviti odkrito in strokovno.




6. Prenova preverjanja in ocenjevanja
znanja

Didakticnim spremembam morajo slediti spremembe ocenjevanja, ki naj
vrednoti proces ucenja in razumevanje, ne zgolj koncnega izdelka. Kljucni
elementi so projektni zagovori, dokumentiranje dela z umetno inteligenco in
razlaga poti do reSitve. Potreben je SirSi premislek o tem, kaj je znanje v 21.
stoletju in kako ga dokazujemo, da umetna inteligenca razmisljanja ne
nadomesti, temveC ga podpira. Smiselno je tudi omogociti opravljanje
drzavnih izpitov, kot sta matura in nacionalno preverjanje znanja, na
racunalniku, kar bi v varnih in nadzorovanih okoljih omogocilo tudi ustrezno
preverjanje znanja s podrocja racunalnistva in informatike.

7. Vzpostavitev mreze pilotnih sSol z
evalvacijo

Nove resitve naj se najprej preizkusijo v sodelovanju z omejenim stevilom 3Sol,
sistematicno ovrednotijo in Sele nato razsirijo. V pilot naj bodo vkljuceni vrtci,
osnovne in srednje Sole z razlicnimi programi, vkljuéno s strokovnim in
poklicnim izobrazevanjem, ter razvojne institucije. Vsak pilotni zavod naj
oblikuje razvojni tim, zunanji evalvator pa naj spremlja kakovost in ucinke, pri
cemer naj se posebej spremlja, ali raba umetne inteligence povecuje ali
zmanjsSuje razlike med ucenci in Solami. Ugotovitve naj se ne le razsirijo,
temvec premisljeno uvedejo v sistem. Pri tem velja izkoristiti obstojece dobre
prakse, kot je desetletna izkudnja STPS Trbovlje, ki kaZe, da je model mogoce
prenesti na nacionalno raven. Omeniti velja, da je kar nekaj pilotov v
preteklosti ze bilo izvedenih oz. se Ze izvajajo v okviru razlicnih projektov,
tako da so taksne evalvacije lahko zelo hitre in ni treba, da trajajo vec let.



8. Zagotoviti enak dostop in podporno
infrastrukturo

Sistemski ukrepi morajo vsem ucencem zagotoviti dostop do ustrezne
tehnologije, orodij in digitalnih vsebin, sicer umetna inteligenca, kot opozarja
UNICEF, brez ustreznih politik poveCuje socialne razlike. Smiselno je
vzpostaviti tudi centraliziran sistem anonimiziranih ucnih podatkov, ki bi
omogocal razvoj slovenskih reSitev, prilagojenih jeziku in kulturnemu
prostoru, ter sistemsko vkljuCevati realne probleme iz gospodarstva v ucni
proces, kar krepi uporabne kompetence in motivacijo.

9. Omogociti, da v Solah poucujejo tudi
strokovnjaki iz gospodarstva

Ker uciteljev racunalnistva in umetne inteligence ne bo dovolj, je treba
poenostaviti moznost, da doloCene predmete, zlasti s podrocja informatike in
umetne inteligence, v osnovnih in srednjih Solah poucujejo strokovnjaki iz
gospodarstva, ki so pripravljeni sodelovati pri poucCevanju. To je hiter in
izvedljiv ukrep, ki lahko premosti kadrovsko vrzel, dokler se ne vzpostavi
zadostno Stevilo usposobljenih uciteljev.
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Sklepna misel

Sesti predsedni¢in forum je potrdil, da je umetna inteligenca
tema, na katero ni mogoce gledati le z enega samega zornega
kota. Trije vsebinski paneli so jo osvetlili z razlicnih vidikov, od
trenutnega stanja tehnologije in polozaja Slovenije v svetovhem
merilu, prek vprasanj pravic, odgovornosti in humanosti, vse do
podrocja izobrazevanja. Vsi trije sklopi so se ob koncu zlili v
enotno ugotovitev, da umetna inteligenca ne predstavlja
tehnologije prihodnosti, temve¢ je Zze trdno =zasidrana v
sedanjosti, kjer pomembno sooblikuje gospodarstvo, delovne
procese, Solstvo in medcloveske odnose. Osrednje vprasanje
zato ni veC povezano s samim sprejemanjem tehnologije,
temveC z naCinom njenega druzbenega upravljanja, ki mora
zagotoviti, da bo umetna inteligenca delovala v sluzbi ¢loveka.

Iz razprav je mogoce izlusCiti nekaj kljuénih poudarkov, ki
povezujejo obravnavana podrocja. Prvi je, da Slovenija sicer
razpolaga z ustreznim znanjem, tradicijo in temelji
infrastrukture, vendar to samo po sebi ni dovolj brez
zagotavljanja stabilnega financiranja, konkurencnih pogojev za
kadre in ucinkovitega prenosa inovacij v prakso. Drugi poudarek
opozarja, da regulacija, eticna nacela in izobrazevanje ne
pomenijo oviranja razvoja, temvec so klju¢ni pogoj zanj, saj brez
druzbenega zaupanja in razumevanja tudi najnaprednejsa
tehnologija ne more biti uspesno integrirana.



Tretji in morda najbolj kritiCcen dejavnik pa je Cas. Skoraj vsa
oblikovana priporocila tega foruma druzi spoznanje, da bo
odlasanje z ukrepi povzroCilo viSje stroske in zahtevnejso
izvedbo, medtem ko nekaterih zamujenih priloznosti, zlasti pri
izobrazevanju mlajsih generacij na podroc¢ju racunalnistva in
umetne inteligence, sploh ne bo ve¢ mogoce nadoknaditi.

Forum je prav tako pokazal, da je v slovenskem prostoru
mogocCe o teh izzivih razpravljati na visoki strokovni ravni,
odkrito in konstruktivno, ter da v drzavi ne primanjkuje znanja
ali posameznikov, ki so pripravljeni prispevati k razvoju. Glavno
vrzel predstavlja pomanjkanje sistemske odlocitve, ki bi
posamezne projekte, pobude in primere dobrih praks povezala v
dolgoroCne strateSke programe, neodvisne od politicnih
mandatov. Stevilne resitve so namre¢ Ze pripravljene, od okvira
temeljnih znanj s podrocja racunalnistva in informatike do orodij
za odgovorno uporabo tehnologije ob spostovanju clovekovih
pravic. Primarna naloga v prihodnje tako ni razvoj povsem novih
konceptov, temveC odloCnost za uveljavitev ze obstojecih
resitev.

Oblikovana priporoCila ne pomenijo dokoncnega seznama
ukrepov, temvec sluzijo kot strokovno izhodis¢e. Priporocila
bodo predlozena Vladi Republike Slovenije, ker verjamemo, da
predstavljajo tocke, ki po oceni udelezencev zahtevajo
prednostno in hitro ukrepanje, hkrati pa odpirajo prostor za
nadaljnji dialog med vsemi klju¢nimi delezniki, od raziskovalne



sfere in gospodarstva do pedagogov, javnih institucij in civilne
druzbe. Zaradi tega je klju¢no, da ta forum ne ostane le izoliran
dogodek, temveC pomeni zaCetek trajnega in aktivhega dialoga
o odgovornem, vkljuCujoéem in splosno koristhem razvoju
umetne inteligence v Sloveniji.

Slovenija v zgodovini razvoja umetne inteligence nikoli ni imela
zgolj vloge pasivhe opazovalke. Nasa drzava se uvrS¢a med
pionirje na podrocjih raziskovanja, poucevanja in druzbeno
odgovorne regulacije te tehnologije. Zato ni utemeljenih
razlogov, da bi zdaj zgolj sledili svetovnim trendom, saj imamo
vse pogoje, da jih aktivno sooblikujemo. Za dosego tega cilja so
nujni jasna vizija, medsebojno sodelovanje in odloc¢nost, da
teoreticno znanje in razprave pretvorimo v konkretna dejanja.

Natasa Pirc Musar s sodelavci Urada predsednika republike,
dr. Vida Groznik

Ljubljana, junij 2026
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