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Velja govorjena beseda!

Spostovana ministrica,
spostovane diplomatke in diplomati,
cenjeni gostje.

Naj se za zacetek vsem vam, sposStovane diplomatke in diplomati, ki za Slovenijo skrbite doma, ter tiste,
ki nasi drzavi sluZite po svetu, zahvalim za vase delo. Predstavljati Slovenijo in zastopati njene interese
je odgovorna in tezka naloga. Vedno znova lahko potrdim, da jo opravljate odli¢no. Veseli smo izjemne
pozornosti in pomoci, ki nam jo ob nasih obiskih, skupaj s svojimi ekipami, zagotavljate na Ministrstvu
za zunanje in evropske zadeve, s ¢edalje kakovostnejSimi opomniki in vedno dobrodoslimi nasveti.
Veseli smo vasega prispevka k prepoznavnosti slovenske diplomacije, spostovane veleposlanice in
veleposlaniki, generalne konzulke in generalni konzuli, ki skupaj s svojimi ekipami delate v tujini. Vsako
leto poudarjam to zahvalo. In vsako leto jo tudi bom. Zato, ker se ponos drzave vedno zacne s tem,
kako nas predstavljate. Vsem, Se enkrat, iskrena hvala.

Vase delo ni preprosto: ko gre za mednarodne odnose, je biti optimist dandanes resnic¢no velik izziv.
Vsakega med nami, Se posebej pa tiste, ki dajemo humanost in skrb za socloveka pred realizem in
geopoliti€no razmisljanje, mora skrbeti, kam ta svet gre. V stevilnih konfliktih, ob dramati¢nih razvojnih
razlikah in ob nedoumljivi odsotnosti konsenza v mednarodni skupnosti za odlocen boj proti podnebni
krizi najbolj trpijo mali ljudje, tisti, ki na reSevanje teZzav nimajo nobenega vpliva. Posebej pa nas brez
besed puscajo grobo kr$enje mednarodnega prava, kot ga spremljamo ob ruski agresiji na Ukrajino, ter
grozljivo nediskriminatorno pobijanje in stradanje palestinskega prebivalstva v Gazi, kot ga izvaja
izraelska vlada.

Zato je nujno, da vsi, ki v teptanju ¢lovekovega dostojanstva prepoznavamo civilizacijsko groznjo,
povzdignemo glas in povemo svetu, da nam ni vseeno. Da nam ni vseeno za ljudi, ki umirajo od lakote.
Za ljudi, ki za preZivetje brskajo po smetiscih. Za tiste, ki se morajo zaradi dviganja morske gladine z
domacij seliti v tuje kraje. Za tiste, ki beZijo pred droni agresorja. Ni nam vseeno in he sme nam biti
vseeno.

Clovekovo dostojanstvo v nas, dostojanstvo za vse, dostojanstvo okolju, ki nas obdaja.
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Za ponazoritev, da nam ni vseeno, moram omeniti nestalno ¢lanstvo v Varnostnem svetu Zdruzenih
narodov, ki se koncuje z iztekom tega leta. Delo slovenske ekipe v New Yorku je namrec bilo opazeno
po vsem svetu, zato, ker so si prizadevali drZati zavezo, ki jo je drzavam ¢lanicam OZN dala Slovenija.
Obljubili smo, da bomo v Varnostnem svetu predstavljali vse drzave ¢lanice, ne samo evropskih. To
obljubo smo drzali in na to smo lahko ponosni. OZN je organizacija, ki je ta nas svet resila pred samim
seboj. Zato je pomembno nase sporocilo v OZN, ki ga prenasamo tudi z nasim nestalnim ¢lanstvom v
Varnostnem svetu: da nam ni vseeno za multilateralizem in da prihodnost mednarodnih odnosov
vidimo v njem. V vecpolarnem svetu se namre¢ dobro pocutijo samo velike sile. V multilateralnem
svetu pa se dobro pocutijo vse drzave.

Zato je pomembno, da se nasa zgodba z OZN z iztekom mandata nestalnega ¢lanstva v Varnostnem
svetu ne konca. Tako pomembne naloge ne moremo obravnavati kot projektne, ampak kot sestavni del
izvajanja Deklaracije o zunanji politiki Republike Slovenije ter njene zunanjepolitiCne strategije.
Prizadevanja Slovenije za ugled OZN in na sploSno mednarodnih organizacij se sicer nadaljujejo.
Slovenija bo morda svoje delo nadaljevala kot ¢lanica Sveta za ¢lovekove pravice, lahko pa bi razmisljali
tudi o kaksni drugi nalogi v okviru mednarodnih organizacij. Slovenija je znana ne samo kot glasna
zagovornica ¢lovekovih pravic, miru in stabilnosti, temvec tudi kot sooblikovalka mednarodnega prava.
Pritem imam seveda v mislih umestitev pravice do Cistega, zdravega in trajnostnega Zivljenjskega okolja
med ¢lovekove pravice, kar je zagotovo eden vecjih uspehov slovenske zunanje politike in diplomacije.
Dodatno veljavo daje temu uspehu nedavno sprejeto svetovalno mnenje Meddrzavnega sodisca glede
obveznosti drZav v zvezi s podnebnimi spremembami, v katerem sodiS¢e jasno poudari pomen te
pravice.

Pogoj za vsesplosni razvoj blaginje Cloveka pa je seveda kar najboljsi preplet gospodarskega in
politicnega razvoja. Tu se zdi, da se Evropa spoprijema z dvema izzivoma. Eden je zagotovo nemirna
mednarodna skupnost: politicna nestabilnost in vojne povzroc¢ajo najvec¢ Skode tudi najrazvitejsim,
trzno usmerjenim drzavam, kamor lahko stejemo tudi Slovenijo. Drugi pa je konkurenénost na podrocju
znanosti in tehnologije. Ce parafraziram klasi¢no geopolitiéno misel: &e obvladujes ali nadzoruje$ razvoj
znanosti in tehnologije, potem obvladujes ves svet.

Trendi, ki nakazujejo, kdo obvladuje svet in s ¢im, so jasni. Na normativhem podrocju — torej ko gre za
podporo vladavini prava ter varstvu temeljnih ¢lovekovih pravic in svobos¢in — je nesporna moralna
velesila Se vedno Evropa. Ko gre za oboroZevalno tekmo, so kot vojaska velesila v ospredju Se vedno
ZDA, nasa zaveznica v zvezi Nato. Ko gre za znanost in tehnologijo, pa kot tehnoloska velesila Ze
prevladuje Kitajska.

To so dejstva, iz katerih moramo izhajati — in znati pametno ravnati. Vemo, da je Slovenija demokracija,
njena geopolitina usmeritev je jasna, zaveznistva tudi. Toda Slovenija Zeli biti tudi pametna drzZava. In
vsaka pametna drZava se mora znati pogovarjati, ne sama s sabo, ampak s Cisto vsemi drzavami, ki
imajo v mednarodnih odnosih kaj povedati in njihova beseda nekaj pomeni. Zanemariti to dejstvo
pomeni podcenjevanje lastne zunanje politike in sposobnosti nase diplomacije.

Sposobnost upati in znati se pogovarjati je Se posebej pomembna danes, ko je mednarodna
diplomacija v veliki krizi. Kako je mogoce, da diplomacija ni sposobna doseci dogovorov pri klju¢nih
tockah, ki odlocajo o tem, ali bomo kot civilizacija preziveli ali ne? Podnebna kriza zagotovo spada



mednje. Kako je mogoce, da diplomacija 21. stoletja ni sposobna prepreciti agresorske vojne, kot jo
gledamo v Ukrajini? Ali sistematicnega teptanja palestinskega prebivalstva, pri katerem izraelske
oblasti stradanje prebivalstva ocitno razumejo kot legitimno sredstvo vojskovanja, ¢e temu sploh lahko
tako reCemo?

Kam je izginil dialog? Dialog je srce in dusa vsake diplomacije. Kako lahko brez dialoga sploh kon¢amo
konflikte? Vojne, hladne ali prave, bi morale biti pravi izziv za diplomacijo — pa se zdi, da diplomacija
do poraza ali zmage med nasprotnimi stranmi sploh ni zazelena.

Spostovani,

v to Slovenija in slovenska diplomacija ne moreta in ne smeta privoliti. Poslusati moramo sebe in svoje
vrednote ter pri njih vztrajati. Moramo biti pogumni. Ne smemo sprejeti diktata dvojnih standardov.
Dialog in humanost sta civilizacijski normi, ki ju moramo vedno zagovarjati. Odrekanje tem normam
pomeni izdajo samih sebe in negotovo prihodnost — o tem sem prepricana.

Za obvladovanje prihodnosti je potrebno tudi pravocasno prepoznavanje trendov, ki napovedujejo
tektonske spremembe v mednarodnih odnosih. To danes posebej velja za vprasanje ravnotezja moci
na podrocju znanosti in tehnologije. Znanstveno-tehnoloski premik na vzhod Azije, ki smo mu prica,
pomembno vpliva na aktualnost evropskega oziroma zahodnega modela vrednot in razvoja. Gredo
interesi na podrocju razvoja znanosti in tehnologije ter razumevanje standardov varstva ¢lovekovih
pravic in svoboscin z roko v roki? Ni¢ ne kaze na to — nase razumevanje teh vrednot in standardov je
drugacéno kot marsikje drugod po svetu. Tega ne bo mogoce spremeniti. Zato mora biti za Slovenijo
odgovor na vprasanje, ko gre za sodelovanje z vzhodnoazijskimi drzavami, vklju¢no s Kitajsko, jasen.
Upostevati je treba potrebe gospodarstva, ki svoje priloznosti vidi na Vzhodu, vendar se zgodovinskim
pridobitvam, ne samo zagotavljanju temeljnih ¢lovekovih pravic, temve¢ tudi blaginji in socialni drZavi
kot modelu razvoja, ne smemo odpovedati. Hkrati pa je treba iskati poslovne priloZnosti tudi na Zahodu
in tudi v ZDA in tudi v Afriki, Osrednji Aziji in drugod. Potovala sem po drzavah Afrike in Osrednje Azije,
sprejela sem predsednika pomembne afriske drzave ... in vsepovsod je vladalo veliko zanimanje za
sodelovanje s slovenskim gospodarstvom. Zal se v&asih zapleta, recimo pri Keniji. Zamenjava ¢astnega
konzula v tej drzavi je proces, ki se je zacel leta 2022. In Se ni konc¢an. Prijazno pozivam, da se proces
konca Se letos. To res ne bi smel biti velik izziv, ¢e pa je — izzivi so zato, da se premagajo, Se posebej
tam, kjer je motivacija za tkanje vezi s Slovenijo velika. Tudi stane nic.

Spostovani,

kot lahko spremljate, tudi danes, se glede veliko vsebinskih poudarkov vsi akterji v slovenski zunanji
politiki pretezno strinjamo. Kaj bo prinesla prihodnost, bo jasneje ob letu osorej, ko bodo za nami
volitve. Ne glede na njihov izid pa velja: ¢e Zelimo preZiveti kot Slovenija, ki jo imamo radi, potem
moramo imeti jasen nacrt, kako naprej. Sama med aktivnostmi, ki jih kaZe zaceti ali nadaljevati, vidim
predvsem teh pet sklopov.

Prvemu lahko re€éemo strateska odpornost. Potrebe po visjih vlaganjih v "trdo varnost" so
neizpodbitno dejstvo, a izgradnja odpornosti zahteva veé: energetsko in prehransko varnost,
zagotovljen dostop do dobavnih verig ter — klju¢no — lastni tehnoloski napredek. Kolikor je to mogoce



in v pristojnosti zunanje politike, omogociti pomoc¢ podjetjem in raziskovalnim institucijam, ki se
ukvarjajo z razvojem visoke tehnologije, oziroma podjetjem z visoko dodano vrednostjo. Prav tako je
nujno, da smo dejavno vkljueni v vse mednarodne institucije in pobude, ki spodbujajo znanstveno-
tehnolosko sodelovanje.

Drugic, prizadevanje za vodilno vlogo pri globalnem vladanju, ko gre za mejna podrocja.

Velika vecina nas, ki smo danes tu, se verjetno strinja, da bodo mednarodni odnosi Ze jutri popolnoma
drugacni kot danes. VCeraj so smrtonosna letala upravljali piloti. Danes njihovo mesto pocasi, a
zanesljivo, prevzemajo smrtonosni droni, ki jih poganja umetna inteligenca. VEeraj smo se z volilnimi
programi seznanjali na volilnih soocenjih. Danes imajo soocenja skorajda obrobno vlogo. Na volitve
vplivajo dezinformacije, globoki ponaredki (tako imenovani »deepfakes«), manipulacije z druzbenimi
omrezji, ki uporabnikom konstruirajo popolnoma novo resni¢nost — na nacin, da so volivci o tem, koga
bodo volili, odloceni, Se preden politicne stranke sploh predstavijo svoje programe. Na tej tocki si
dovolim biti kar najbolj iskrena z vami: nikakor ne kaZe izkljuciti moZnosti, da se bodo tehnologije za
umetno vplivanje na voljo volivcev intenzivno uporabljale tudi na volitvah pri nas prihodnje leto. Ze
videno, kot bi lahko rekli, v nekaterih vzhodnoevropskih drzavah.

Zato je dobro, da je Slovenija kot tehnolosko razvita drzava pri vseh prizadevanjih za mednarodno
zakonsko ureditev taksnih Skodljivih praks tehnoloskega razvoja zraven. Aktivni bomo morali biti tako
na regionalni kot svetovni ravni. Tehnoloska prevlada ¢edalje bolj dolo¢a gospodarsko in nacionalno
varnost, globalno sodelovanje pa prepuséa prostor geopoliticni fragmentaciji, kar ima globoke
posledice za inovacije in gospodarski razvoj nasploh. Proti temu se je treba boriti in sodelovati z
institucijami, ki zdruzujejo, ne razdvajajo. Zato zelim posebej poudariti nekaj zunanjepoliti¢nih uspehov
na podrocju znanosti in tehnologije, na katerih kaZze graditi: ¢lanstvo v CERN-u, ¢lanstvo v ESA ter
vklju€evanje v projektne znanstveno-tehnoloske programe, kot je denimo program ARTEMIS.

Tretji sklop se dotika izobraZzevanja in razvoja analiticnih sposobnosti. O njihovem pomenu za
slovensko diplomacijo sem v preteklosti Ze govorila in bom danes znova. V tem kontekstu pozdravljam
lepo umesceno Diplomatsko akademijo v diplomatski vsakdan, kot tudi Sluzbo za strateske Studije in
analize. Interakcije s svetom na vseh ravneh so klju¢ne za odprto in samozavestno zunanjo politiko.

Cetrti¢, kadrovska politika z vidika korenite vsebinske reforme diplomacije — »diplomacija v novi
preobleki«, kot pravijo vasi analitiki. Strinjati se je treba, da bodo v svetu poplav informacij in
kompleksnosti globalnih izzivov klju¢ne interdisciplinarnost, agilnost, fleksibilnost ter meritokracija:
prepoznavanje kompetenc za re$evanje konkretnih problemov. Se posebej za malostevilne
diplomacije, kot je nasa, velja, da so lahko uspesne le s stalnim usposabljanjem in posodabljanjem
znanja, ob rednih vlaganjih v sodobno opremo in metode. Zal je tako, da se sodobne tehnologije
¢edalje bolj uporabljajo za demonstracijo moci, vplivanje na moc¢ zavezniStev in umetno zaostrovanje
konfliktov. Ce Zelimo vse te trende razumeti in jih pravilno analizirati, moramo biti ustrezno izobrazeni
in usposobljeni hkrati. Vcasih je veljalo, kolikor jezikov znas, toliko veljas. Danes velik del prevajanja Ze
prevzemajo racunalniki. Kakovost diplomacije in zanasanje nanjo bo zato dolocalo znanje ter s tem
sposobnost razumevanja in obvladovanja tveganj, povezanih z najnaprednejSimi tehnologijami. Pri
tem pa ne gre spregledati, da je diplomatsko delo pogosto zahtevno — ne le poklicno, temvec¢ tudi
osebno. Gre za Stevilna odrekanja, tudi za celotno druZino, zato bi morala drZava ustrezneje prepoznati
in ovrednotiti prizadevanja slovenskih diplomatov ter sistemati¢no poskrbeti za njihovo blaginjo.



Peti¢, uveljavljanje in promocija slovenske diplomacije v tujini. Za naSo skupno samozavest je
pomembno, da ima slovenska diplomacija Ze kaj pokazati. Dejstvo je, denimo, da je Slovenija po svetu
znana kot akter pri vodni diplomaciji, razvojnih projektih, na podrodju vzpostavljanja standardov
¢lovekovih pravic, humanitarnih dejavnostih, vecdji zastopanosti Zensk v upravljavskih strukturah in Se
kje. Potem je tu Blejski strateski forum. Letos bo Ze dvajseti po vrsti, kar je izjemen dosezek, Se posebej
zato, ker forum postaja dogodek, kamor diplomati in strokovnjaki iz tujine radi zaidejo. In koncno,
institucije, kot sta Center za evropsko prihodnost in ITF, dejavno sooblikujejo podobo slovenske
diplomacije in zato zasluZijo posebno pozornost. A ne pozabimo: institucije so ljudje. Brez motiviranih
diplomatk in diplomatov uveljavljanje Slovenije kot mednarodnega akterja ni mogoce. Zato je njihovo
znanje, entuziazem, privrzenost in ljubezen do drzave treba sistemsko in sistemati¢no nadgrajevati in
nagrajevati.

Ce povzamem, bi to lahko naredila v treh tockah.

Prvic. Ko gre za nacelno opredelitev Slovenije glede mednarodnega dogajanja, menim, da smo na pravi
poti in na pravi strani zgodovine. Naj tako tudi ostane. Slovenska diplomacija naj Se naprej opravlja
svoje naloge tako, da se ne bo vdajala sprotnim politi¢nim interesom in dvojnim standardom.

Drugi¢. Ko govorimo o viziji mednarodnih odnosov, v ospredju nase zunanjepolitiCne usmeritve
ostajata multilateralizem in veljava mednarodnega prava. Zagotovo se tu ne strinjamo vedno, ne doma
in ne v tujini. Toda liberalna usmeritev je, ¢e gledamo zgodovinski razvoj nase druzbe, edina, ki
¢lovestvu omogoca vsesplosni napredek. Svet ni dobil vec clovekovih pravic in svoboscin z bipolarno
ureditvijo. Jih je pa z multilateralno. Manjse drzave se z velikimi ne morejo soociti v bilateralnih
srecanjih. Lahko pa se v multilateralnih. In le z multilateralizmom lahko velike drzave pridobijo ali
obdrzijo svoj ugled v svetu.

Tretji¢. Ko govorimo o prihodnosti slovenske diplomacije, brez resnega in sistemati¢nega vlaganja v
Cloveske vire, brez modernizacije in povecane sposobnosti odzivanja na znanstveno-tehnoloske izzive
bo ta Ze kratkoro¢no mocno izgubljala. Aktualne vojne in konflikti resno ogroZajo naso sedanjost, toda
v zunanji politiki je pomembno tudi, kako osmislimo prihodnost. Zato je nujno razmisljati o 'dan potem’
Ze danes, ne samo v vsebinskem, temvec tudi v kadrovskem pomenu.

Za konec pa bi z vami Zelela deliti Se eno misel.

Diplomacija je temelj mednarodnih odnosov. Brez nje bi bil svet Se bolj kaoti¢en, konflikten in
nepredvidljiv. Vsak dan se sprasujem, kako bi lahko resili za Evropo dva najbolj Zgoca konflikta. Nihce
nima ¢arobne palice, eno pa vsi skupaj vendarle vemo. V Ukrajini diplomacija ni preprecila vojne, a
ostaja klju¢na za iskanje resitev. Brez nje bo tezko doseci trajen mir. Vecdesetletni spor med Izraelom
in Palestino je Se kompleksnejsi. Diplomacija je mo¢no omejena, ker so v ozadju globoki zgodovinski
konflikti, nasprotujoci si interesi velesil in izjemno polarizirana mednarodna skupnost. In vendar je
edina pot do trajnega miru diplomatska resitev, saj vojaska ne obstaja. Morda bi veckrat lahko mi sedli
skupaj in nanizali mozne resitve. Ni treba, da cakamo druge. To Slovenija, z vasim znanjem, spostovane
diplomatke in diplomati, zna in zmore. V to danes, ko vas veliko bolje poznam, iskreno verjamem.



Vsem tistim med vami, ki se boste udelezili Blejskega strateSkega foruma oziroma sodelovali na njem,
klicem na skorajénje snidenje. Ce boste skupaj s svojimi druzinami ujeli $e kaj poletja, me $tejte med
tiste, ki vam ga iskreno privos¢imo.

Hvala vam in srecno.



