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Velja govorjena beseda in
EMBARGO do 20.12. 2024 do 10.30 ure!

Spostovana ministrica, spostovane diplomatke in diplomati, cenjeni gostje.

Z veseljem sem spet z vami in naj kar takoj izrazim zadovoljstvo vseh nas v uradu z
delom slovenske diplomacije. Za opravijeno delo se vam zahvaljujem in sodelovanja
se veselim tudi v prihodnje.

TeZko je na kratko povzeti, kako prizadevni in ¢lovesko topli ste, ko vas potrebujemo:
pa naj gre za pripravo na$ih obiskov v tujini ali ko pomagate pri sprejemih
predstavnikov drzav pri nas. Vesela sem vaS$ih pobud in spodbud za sodelovanje. Kot
lahko vidite, se odzovem, ¢e le morem.

Zelo cenim vaSe razumevanje, potrpeZljivost in pomo¢ tudi takrat, ko se kaj zaplete.
To je Se posebej cenjeno v teh neprijaznih ¢asih, ko ne mine dan brez skrb vzbujajocCih
novic o dogodkih, ki vplivajo na marsikaj, kar cenimo in negujemo. Ko po svetu
nara$ca Stevilo vojn, hkrati pa se poglabljata druzbena neenakost in podnebna kriza.
Nasa diplomacija je majhna. Zato je Se toliko pomembneje, da je vrhunska. Slovenija
sistemati¢no gradi in mora sistemati¢no graditi profesionalno, drzavi privrZzeno
diplomacijo, ne glede na to, kdo je na oblasti. Mi si lahko privo§¢imo samo diplomacijo,
ki je utemeljena na meritokraciji in je ne ovirajo delitve ali partikularni interesi.

Veliko govorimo o tem, kako mora biti naSa zunanja politika prepoznana, spostovana,
samozavestna. In pogosto taka tudi je. Zavedati pa se je treba, da to ne bi bilo mogoce
brez na znanju in izkuSnjah temelje¢e, usposobljene, mednarodno preverjene, véasih
prav mladostno zagnane diplomacije. A pozor: to diplomacijo moramo znati tudi
ustrezno ovrednotiti. Tu pa ni vse idealno. To Se posebej velja za diplomate, ki se
odpraviljajo sluzbovati dale¢ od domovine. Pravzaprav velja za vse! Za vse vas je treba
poskrbeti tako, da boste imeli ustrezne materialne razmere za delo in da vam bo

Clovekovo dostojanstvo v nas, dostojanstvo za vse, dostojanstvo okolju, ki nas obdaja
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omogoceno dostojno Zivljenje — vam in vasim druzinam. Le tako bo diplomat oziroma
diplomatka Republike Slovenije lahko odli¢no sluzil oziroma sluZila domovini kjer koli
na svetu.

Spostovani.

NehvalezZno je napovedovati, kaj bodo nedavni volilni rezultati po letoSnjem super
volilnem letu pomenili za dogajanje v mednarodni skupnosti. Imamo pa dovolj
razlogov, da lahko recemo, da smo kot civilizacija tik pred tem, da globoko razo¢aramo
sebe in zanamce. Da si priznamo, da Se nismo opravili miselnega preskoka, v katerem
bi mednarodno skupnost soustvarjali na podlagi vladavine mednarodnega prava,
trajnostnega razvoja, varstva clovekovih pravic za vse ljudi in vse enako, na podlagi
solidarnosti, socutja in dostojanstva za vse: ne pa prepuscali sveta na milost in
nemilost egoizmu in sledenju zgolj lastnim interesom, ne oziraje se na posledice. In to
kljub preteklim tezkim izkuSnjam, ki so v smrt pognale na miljjone ljudi.

O preteklih teZkih izkuSnjah moramo danes Se posebej govoriti. Drugo leto namre¢
zaznamujemo 80. obletnico konca druge svetovne vojne. Z njo zaznamujemo tudi 80
let od dane zaveze drZzav, da bodo opravile ta miselni preskok, o katerem govorim. Ne
kaze dvomiti, da je bila takrat, leta 1945, nanj veCina drzav iskreno pripravijena. Ne
nazadnje je na pepelu nepojmijivih grozot, s katerimi se je spoprijemalo c¢lovestvo,
nastala Organizacija zdruZenih narodov, z njo pa dodelan koncept kolektivne varnosti,
ki prepoveduje vojno in zapoveduje reSevanje konfliktov z mirnimi sredstvi. Toda osem
desetletij kasneje vojna kot sredstvo za reSevanje sporov ponovno postaja povsem
sprejemijiva. Zdi se, kot da smo osem desetletij Ziveli v iluziji, da napredujemo kot
skupnost, ne samo v znanstveno-tehnoloSkem, pac pa tudi v vrednostnem smislu, v
smislu humanosti in dostojanstva za vse. V iluziji, da odpravljamo $e vedno strahotne
razvojne razlike in skrbimo za nasSe podnebje in okolje. Da varujemo temeljne
Clovekove pravice za vse ljudi enako in povsod. Da poskuSamo preprecevati zlocine
proti ¢lovestvu in da sodimo obtoZenim za te zloCine.

Zal nasa resniénost ostaja resniénost politikov, torej tistih, ki jih zanima predvsem, kaj
bo danes, ne, kaj bo jutri. Ti niso vizionarji, S& manj humanisti. So pragmatiki, pogosto
egoisti, prepricani v lastni prav in zainteresirani zgolj ali najprej za uresni¢evanje
interesov svoje drzave ali celo neke ozke politicne elite na oblasti — ne glede na ceno.
Premislek o postranski Skodi, ki jo povzro€ajo pri tem, ni v ospredju.

Podnebni vrh v Bakuju je nazorno pokazal, da imajo drzave manj volje biti vkljucujoce
in solidarne. Doseganje ciljev trajnostnega razvoja je oteZeno. Zato pa drZzave ¢edalje
veC sredstev namenjajo za oboroZevanje, pogosto z napol prikritim zadovoljstvom
zaradi bogatenja lastne vojaske industrije, ne zgolj z obrambnimi oziroma varnostnimi
nameni.

Cedalje veé je politikov, diplomatov in poznavalcev mednarodnih odnosov, ki izraZajo
mnenje, da mednarodno pravo in mednarodne organizacije pri reSevanju tezav na
svetovni ravni nimajo vec¢ velike vioge. Oziroma nobene vloge, ¢e bi vprasali voditelja
Ruske federacije ali Izraela, kadar odloéitve niso neposredno v podporo njunim
uni¢ujo¢im, nelegalnim in nelegitimnim vojaskim akcijam.



Cez nekaj tednov bodo ZDA dobile viado, ki utegne odloéno kreniti v boj za relativno
previado glede na druge velike sile. Ze zdaj sli§imo svarila, da bomo v Evropi,
tradicionalni ameriSki zaveznici, morda morali izbirati: ali sodelovanje z ZDA z naso
popolno prilagoditvijo njeni zunaniji politiki ali priprava na posledice, ¢e tega ne bomo
storili.

Tako razmisljanje, spoStovane in spostovani, ni dobro. Na binarno omejitev svoje
zunanje politike — za ali proti — kot suverena drzava ne moremo pristati. Tako omejena
zunanja politika nas vodi zgolj v obmocje obracuna med velesilami, ki v Casu
nastajanja multipolarnega sveta Zelijo zadrzati zase oziroma osvojiti kar najvecji delez.
Tako omejena zunanja politika postavija ob stran resni¢ne probleme, ki neposredno
ogrozajo napredek naSe civilizacije, kot so razvoj in podnebna kriza. Dilema »ali si z
mano ali si proti meni« torej ni Skodljiva le za Slovenijo, pa¢ za vsako majhno ali
srednje veliko drzavo, ki mora v tem plesu velesil skrbeti za svoj obstoj. In takih drzav
Je na svetu preteZzna vecina.

Vec razlogov vodi k temu, da je na to Skodljivost treba opozoriti. Naj na tem mestu
omenim dva.

Prvi¢. Pomembnega dela naSe varnosti ta trenutek ne zagotavlja samo tradicionalno
vojaSkopoliticno zaveznistvo, torej zveza NATO, katere zanesljivi, zaupanja vredni
Clani smo. Zagotavljata jo tudi multilateralizem in vladavina mednarodnega prava, ki
Sc¢itita male drzave ter jim dajeta priloZznost enakopravnega vkljucevanja v
mednarodne odnose.

Drugi€, naivno je pricakovati, da se preostale velike sile na morebitni tako radikalni
premik v ameriSki zunaniji politiki ne bodo odzvale — in odzvale se bodo razlicno, torej
bolj ali manj agresivno. Med razlicnimi zaveznistvi lahko pride do konflikta. Zato tudi
med zavezniki spopadanje s to dilemo »ali mi ali oni« ne bo lahko.

»lzbira strani« torej ne sme biti vse, kar lahko naSa zunanja politika ponudi v teh Kkriznih
casih. V Sloveniji moramo vztrajati pri tem, da sta mir in sodelovanje, utemeljena na
mednarodnem pravu, naravno stanje, ne pa konflikti in izkljucujo¢e tekmovanje. V taki,
relativno mirni skupnosti smo se rodili, v taki skupnosti smo delali in delamo naSe
kariere, v taki skupnosti so prijokali na svet nasi otroci. Storiti je treba vse, da tako
mednarodno skupnost vsaj do neke mere ohranimo, ne samo zase, pac pa tudi zanje.
Spostovani.

Veliko govorimo o pravicah in dolZznostih drzav. O njih govori Ustanovna listina
Zdruzenih narodov. Pojavijajo se v razlicnih dokumentih, ki opredeljujejo temeljna
nacela mednarodnega prava in mednarodnih odnosov. Vendar pa med njimi ne
najdemo ene, ki oblikuje in bo ¢edalje bolj oblikovala naso prihodnost, Se posebej pa
sedanjost, v kateri razvoj dogajanja nam, manjSim in Sibkejsim, ni v prid. To je pravica
in dolznost ne biti tiho.

Pravica in dolznost ne biti tiho pomeni glasno in odlo¢no zagovornistvo na vseh
forumih, na vseh bilateralnih in multilateralnih sre¢anjih. Zagovornistvo, ki odraZa
prepriCanje v mo¢ dostojanstva za vsakega Cloveka kot sploSne, skupne vrednote.
ZagovorniStvo varovanja nasega podnebja in okolja. Zagovornistvo nujnosti dialoga.
ZagovorniStvo pogajanj kot podlage za mirno reSevanje sporov. Zagovornistvo vecje
zastopanosti Zensk v mednarodnih institucijah. Zagovornistvo upostevanja pravicnosti
na vseh podrocjih — od razvoja do obravnave podnebne krize. Zagovornistvo



spoStovanja mednarodnega prava, tudi mednarodnega kazenskega prava, in
odlocitev razli¢nih sodis¢ in tribunalov.

Pravica in dolZnost ne biti tiho torej ni nekaj abstraktnega. I1zhaja neposredno iz naCela
suverene enakosti vseh drzav, na katerem temelji mednarodno pravo ter, skozi nacelo
ena drZzava — en glas, tudi OZN in prenekatera druga mednarodna organizacija. Ne
smemo se bati biti glasni. Ne biti tiho pomeni prizadevanje za uresni¢evanje
dogovorjenega — skupnih vrednot in norm, ki so temelj sodobne mednarodne
skupnosti in ki, ¢e bi bile zares uresniCene, ne bi povzrocale toliko gorja, neenakosti,
izklju¢enosti in nepravi¢nosti.

Verjamem, da smo si za uresni¢evanje pravice in dolznosti ne biti tiho pripravijeni kar
najbolj prizadevati. Dovolj smo samozavestni. Slovenija kot ¢lanica OZN, zveze
NATO, EU, Sveta Evrope, OECD in drugih pomembnih mednarodnih organizacij ima
svojo teZo. Sodeluje z njimi in prispeva k njihovim dejavnostim. A hkrati ohranja svojo
avtonomijo, kjer je treba, Se posebej, ko gre za ohranjanje mednarodnega miru in
varnosti s spoStovanjem mednarodnega humanitarnega in mednarodnega
kazenskega prava ter prava ¢lovekovih pravic in svobo$¢in. Ohranja in mora ohranjati
svojo pravico in dolznost ne biti tiho — ne le takrat, ko nam je to v neposrednem
interesu, ampak tudi na nacelni ravni.

Somisljenikov, ki prav tako verjamejo v pravico in dolznost ne biti tiho, ne kaZe iskati
samo v najozjih, zavezniskih vrstah. Zaveznike za mir je treba dejavno iskati po vsem
svetu. Zagotovo je drzav ¢lanic OZN, ki Zeljjo sodelovati pri iskanju skupnih reSitve za
nastale tezave, bistveno vec kot tistih, ki jih sodelovanje ne zanima in so svoje
partikularne interese pripravijene uveljavijati s silo, nesolidarno in brez razmisleka o
dolgorocnih posledicah takega ravnanja.

Nikakor nam ne sme biti tuja ideja, da med drzavami ¢lanicami OZN vzpostavimo
koalicijo miru in sodelovanja, ki ne Zeli biti Zrtev rivalstva velesil, ampak si bo
prizadevala za krepitev povezovanja med drZzavami, ki Zelijo dovolj prostora zase, tudi
v multipolarnem svetu. Da so nekako neuvrSéene, ¢e hocCete, a so hkrati moc¢no
uvrS¢ene kot zagovornice miru, mednarodnega prava in multilateralizma.
Multilateralizem ne sme zamreti. Tako kot ni zamrl v ¢asu hladne vojne.

Aktivno prizadevanje za mir in praviénost v mednarodni skupnosti od nas, ne
nazadnje, priCakujejo ljudje, drzaviljanke in drZavljani, prebivalke in prebivalci
Slovenije. Mi vsi smo najprej odgovorni njim — drzava smo ljudje. Zato in $e posebej
zato moramo biti glasni in iskati zaveznike, enako misleCe drzave, da bi skupaj
prepri¢ali tudi drugace mislece. To pocnemo kot nestalna ¢lanica Varnostnega sveta.
To moramo poceti Se naprej in tudi v drugih forumih, ne glede na tezke ¢ase, ki smo
Jim prica in ki se nam obetajo.

Spostovane in spostovani!

Za samozavesten in avtonomen nastop v mednarodnih odnosih potrebujemo tudi
znanje. Ustrezne razmere za njegov razvoj na Mladiki so. Diplomatska akademija
MZEZ opravija odgovorno nalogo. Pridobivamo ga tudi z izkuSnjami, kot je izkusnja
nestalnega clanstva v Varnostnem svetu OZN. Naj se ob tej priloznosti posebej
zahvalim timu v New Yorku in podpornim sluzbam v Ljubljani ter drugim diplomatskim
predstavniStvom za odli¢no opraviljeno skupno delo v prvem letu nasega delovanja v



Varnostnem svetu. Od kolegov predsednikov in predsednic slisim veliko pohval. Ob
takih pohvalah se mi zasvetijo oCi in od ponosa me prevevajo res lepa custva.

Znanje dokazuje tudi predano, visoko strokovno podkovano delo Centra za evropsko
perspektivo (CEP), znotraj katerega smo razvili SirSe cenjeno usposabljanje
pripadnikov mirovnih sil. Tu je se mednarodno priznano delo ITF — Ustanove za
krepitev ¢lovekove varnosti, Blejskega strateSkega foruma, Centra za odli¢nost financ
(CEF) in drugih. Sprasujem pa se, ali ni nastopil trenutek, ko je treba narediti $e korak
naprej, in sicer tako, da svoje znanje usmerimo v bolj dolo¢ne projekte.

Naj se v tem okviru najprej ozrem na strategijo slovenske zunanje politike. Seznanjena
sem z dolgotrajnimi pripravami nanjo in veseli me, da je bila na viadi sprejeta prav v
casu diplomatskega posveta. Glede na to, da je praviloma usklajena na vec ravneh,
zunanjepoliticna strategija predstavija najmanjSi skupni imenovalec interesov naSe
drzave. Kot taka je sposobna odgovarjati na izzive zgolj v relativno stabilni mednarodni
skupnosti, brez tektonskih premikov. Danes, v procesu oblikovanja multipolarnega
Sveta, pa strategija po eni strani morda potrebuje podporo v komplementarnih
dejavnostih oziroma dokumentih, ki omogocajo oblikovanje specializiranih vrst znanja
po drugi strani pa nov razmislek o zasnovi strateskega sveta.

Da bi znali razumeti trende in izzive prihodnjega razvoja mednarodne skupnosti in se
nanje odzivati, bi morda moral biti strateSki svet Se bolj interdisciplinaren. Vec besede
bi morda poleg poznavalcev s podrocij mednarodnih odnosov, mednarodnega prava
in mednarodne ekonomije morali dobiti Se tisti s podrocij informatike, digitalizacije in
medijskih Studij, klimatologije, kulturologije, psihologije, sociologije in podobno.

V' oblikovanju naSe zunanje politike bi morda morala bolj do izraza priti tudi
specializacija. PoCasi spoznavamo in Cedalje bolj postaja problematicno, da naSa
drzava nima izdelane zunanjepoliticne strategije do niti ene od ta ¢as najvplivnejsih
drzav sveta, kot so Brazilija, Indija, Kitajska in, ko bodo to dopu$cale okolis¢ine, Ruska
federacija.

Ce se ozremo na regionalno raven, imamo izdelano strategijo do Zahodnega Balkana.
Upostevaje naSe gospodarske interese bi morda morali imeti izdelano strategijo tudi
do Srednje Azije. Glede na to, kje so za nas zanimivi trgi, kjer vrvi od hitro rasto¢ega
prebivalstva z iziemnimi prispevki mladih, in glede na to, kje bodo prihodnja tezZiS¢a
mednarodnega dogajanja, pa tudi strategijo do Vzhodne Azije, Jugovzhodne Azije in
Afrike.

Pri oblikovanju na to¢no dolo¢eno drzavo ali regijo omejenih strategij ne bi bili
inovatorji. Nekatere evropske drZzave take strategije Ze imajo. Del take specializacije
mora biti tudi razumevanje ¢ezmejnih vplivov dezinformacij — tako imenovana nova
medijska geopolitika. S tako zastavljenim razumevanjem strateSkega vedenja bomo
zunanjepoliticne odlocCitve laZje sprejemali avtonomno in ne bomo le sledilci preferenc
velikih.

V' okviru strateske usmeritve na regije seveda nikoli ne smemo pozabiti na
gospodarsko diplomacijo. Ta nhaSemu gospodarstvu odpira Stevilna vrata. Na vseh
ravneh mednarodnih odnosov mora Slovenija dejavno vkljucevati gospodarstvo. To
pocnemo in prav je tako. VeCkrat sem Ze rekla in bom tudi tokrat ponovila, naSa



podjetia ne tekmujejo zgolj na drzavnem ali evropskem prvenstvu, tekmujejo na
svetovnem prvenstvu, na olimpijskih igrah. Globalno torej in mi jim moramo pri tem
pomagati. Zato naj se na tem mestu zahvalim vsem na ministrstvu, ki delujejo na tem
diplomatskem podrocju. Je pa pri tem vendarle treba spomniti na tisti znani rek, da sta
za plesanje tanga vedno potrebna dva. Pobude, ideje, predlogi za gospodarsko
sodelovanje in prisotnost podjetij v tujini morajo prihajati iz gospodarstva. Le tako
lahko pristojno ministrstvo nudi ustrezno pomoc.

Spostovane in spostovani, naj sklenem.

V' mednarodnih odnosih smo lahko in bodimo samozavestni, a seveda s
premisljenostjo, z interdisciplinarnim znanjem, ki nam bo omogocilo ne le poznavanje
dogajanja, ampak tudi njegovo razumevanje. Znati in upati si moramo pogovarjati se
z vsemi drzavami, malimi in velikimi, tudi najvecjimi, tudi takrat, ko to morda ni politicno
preprosto.

Hkrati pa moramo biti inovativni v svojem nacinu delovanja. Znanje in izku$nje imamo.
Zato nas ne sme biti strah povezovati se z drzavami povsod po svetu. S tistimi, s
katerimi delimo temeljne vrednote miru, sodelovanja z nhamenom resevati skupne
teZzave in zagotavljati ¢lovekovo dostojanstvo. Pa tudi s tistimi, ki jih Zelimo prepricati,
da so to nase skupne vrednote.

Klju¢éno je, da na$i ustvarjalnost in inovativnost v vodenju zunanje politike nista
omejeni z igrami nicelne vsote. Te niso v interesu nikogar, in kot zgodovina jasno kaze,
Se posebej malim drzavam nikoli niso prinesle ni¢ dobrega.

Leto 2025 bo polno ravno takih izzivov, ko torej iger ni¢elne vsote, pozivov »ali Si z
mano ali proti meni«, ne gre izkljuCevati ali podcenjevati. V takih primerih se moramo
redno in odlo¢no odzivati, ne glede na morebitne neprijetne pozive, morda celo
groZnje, ki nas utegnejo doleteti. Mir in varnost, utemeljena na sodelovanju,
solidarnosti, trajnostnem razvoju in za$¢iti clovekovega dostojanstva, sta vizija in pot
do naSega napredka.

Zato dileme ni: ¢e Zelimo napredovati, za kar potrebujemo mir in varnost, je naSa
dolZnost in pravica, da nismo tiho. Nasa dolZnost in pravica je, da se povezujemo z
enako misleCimi drzavami, ki ne Zelijjo biti tiho. Ki ne Zelijo biti postranska Zrtev
interesov velikih.

V prihajajo¢em letu priCakujem, da bomo Se naprej dobro sodelovali. Ob dana$nji
priloZnosti pa vam in vasim druzZinam iz srca Zelim mirne boZicne praznike ter polno
prijetnih doZivetij v preostanku leta 2024, z iskrenim upanjem na mirnejSe in
prijaznejse leto 2025.

Hvala.



